
Základná umelecká škola Levice, Ul. F. Engelsa 2, 934 01 Levice

Koncepcia rozvoja Základnej umeleckej školy v Leviciach

na obdobie 2014/2019.
Koncepcia rozvoja

Základnej umeleckej školy v Leviciach

Vízia: 
     Víziou školy je zabezpečovať komplexné umelecké vzdelávanie na vysokej odbornej úrovni s dôrazom na rozvoj talentu a emocionality od detí predškolského veku až po dospelosť a byť flexibilnou školou, ktorá reaguje na zmeny v spoločnosti a prispôsobuje sa modernému svetu. Mojím hlavným cieľom je zviditeľniť  školu medzi ostatnými ZUŠ na Slovensku, nadviazať spoluprácu so strednými školami umeleckého zamerania a zabezpečiť  žiakom a učiteľom vhodné podmienky pre ich ďalší rozvoj.
Analýza aktuálneho  stavu školy:  

     Škola je od roku 2002 právnym subjektom, v  právnych vzťahoch vystupuje vo vlastnom mene a má zodpovednosť vyplývajúcu z týchto vzťahov.

     Základná umelecká škola patrí pod zriaďovateľskú pôsobnosť Mesta Levice a je originálnou kompetenciou. V zmysle legislatívy patrí pod samosprávu Mesta Levice. Škola je rozpočtovou organizáciou.  
V súčasnosti  pracujú  na škole všetky vyučovacie odbory: hudobný (HO), výtvarný (VO), 
literárno –dramatický (LDO) a tanečný(TO). 

 V šk. roku 2013/2014 navštevuje školu  555 žiakov / HO – 264, VO – 201, LDO - 45, TO – 45/,  
 pôsobí na nej 27 pedagogických  a 5 nepedagogických zamestnancov. 
Základná umelecká škola realizuje  výučbu v troch budovách: 

- riaditeľstvo (sídli na Ul. F. Engelsa 2), kde prebieha vyučovanie HO,
- na Katolíckej strednej škole sv. Vincenta de Paul  má škola elokované pracovisko pre  VO,
- na II. ZŠ na Ul. Sv. Michala je zriadené  elokované pracovisko, na ktorom prebieha vyučovací proces    

  TO a LDO.
       Výsledkom vyučovacieho procesu sú  rôzne prezentácie. Žiaci školy dosahujú mimoriadne dobré výsledky na regionálnych, celonárodných, ale i medzinárodných súťažiach, talentových skúškach na školy umeleckého zamerania, ale aj na verejných programoch školy. ZUŠ sa aktívne podieľa na kultúrnom živote mesta a okresu.
      Pedagogický kolektív pracuje na vynikajúcej umeleckej  a odbornej úrovni, väčšina učiteľov je umelecky aktívna, všetci sa svojou prácou podieľajú  na kvalite školy.
     Hlavná budova je po rekonštrukcii - výmena okien, nová fasáda, rekonštrukcia koncertnej sály, obnovené interiérové vybavenie. V blízkej budúcnosti je potrebné  vyriešiť parkovaciu plochu pre zamestnancov školy.  
Bohužiaľ, pri súčasnom stave žiakov a pedagógov HO už táto budova kapacitne nepostačuje potrebám moderného vyučovacieho procesu.  Elokované pracoviská kapacitne aj technickým stavom   spĺňajú štandardné požiadavky. 
     Vo vybavení školy absentujú digitálne pomôcky, počítače a zvuková technika, ktoré sú v dnešnej dobe nevyhnutnou súčasťou vyučovacieho procesu. Hudobné nástroje sú v zlom technickom stave, ich údržba vyžaduje vysoké investície.  
      Škola má dobrú spoluprácu so zriaďovateľom a  s rodičmi, neodmysliteľná je aj dlhodobá spolupráca s Cirkvou Bratskou.
Silné stránky:

- centrálna budova v dobrom technickom stave,
- vysokokvalifikovaný, obetavý a tvorivý pedagogický zbor s vekovým priemerom 40 rokov,
- dostatočný záujem o štúdium,
 - LDO na vynikajúcej úrovni, divadelné súbory,  ale aj jednotlivci  dlhodobo dosahujú najlepšie     

   výsledky na Slovensku a zviditeľňujú nielen školu, ale aj mesto Levice,
- bohatá a úspešná reprezentácia školy na súťažiach a festivaloch. 

Slabé stránky:

-   nedostatočná kapacita tried HO v hlavnej budove:  škola by potrebovala min. 2 učebne HN,    

    miestnosť na skúšky populárnej hudby,  väčšiu koncertnú sálu, viac  tried na  individuálne 
    vyučovanie, vhodná by bola aj zborovňa,
 - nedostatok  učebných pomôcok, zastarané nástrojové vybavenie s finančne náročnou údržbou, 
    väčšina pianín má viac ako 30 rokov,
-  absentujú priestory na skúšky jazzových a tanečných kapiel, populárneho spevu, ktoré by mali byť 
    odhlučnené a vybavené hudobnou aparatúrou,
-  takmer  žiadne počítačové vybavenie školy, čo neumožňuje zapojiť IKT do vyučovacieho procesu 

   ( najmä na hodinách hudobnej náuky HO a vo VO) a ani používať počítač k príprave na vyučovanie,
-  minimálne medzi -odborové vyučovanie  (nedostatok priestorov na realizáciu  predstavenia tohto 
   druhu),
- nedostatočné zapájanie sa do projektov,
-  málo verejných predstavení organizovaných školou,
-  pomerne nízka ponuka vyučovacích predmetov v hudobnom odbore,
 - jednotvárne vyučovanie predmetu hudobná náuka bez moderných didaktických metód
    a využívania  IKT,
 - ZUŠ nespolupracuje so žiadnou školou podobného zamerania, chýba konfrontácia vyučovacích 

    výsledkov.
Príležitosti:
- zapájanie sa do projektov zameraných na modernizáciu školy, ich tvorba a participácia,
- momentálne je škola zapojená do 2,5 ročného celonárodného projektu ,,Aktivizujúce metódy vo 
  výchove“ na základe ktorého získa interaktívnu tabuľu a ďalšie digitálne pomôcky, ktoré budeme 
  používať  vo vyučovacom procese HN,
- využívať čerpanie finančných prostriedkov z grantov, prostriedkov EÚ a snažiť sa hľadať sponzorov,
- počítačové a kancelárske vybavenie získať oslovením veľkých firiem sídliacich v našom regióne, 

  potrebám  našej školy  často  vyhovuje aj  technika, ktorú  vyraďujú,
- aktívne spolupracovať s konzervatóriami  a vysokými školami pri organizácii pedagogických 
  seminárov,
- založenie občianskeho združenia pri ZUŠ Levice, ktoré by pomáhalo pri organizovaní podujatí,
- väčšia propagácia a medializácia programov a úspechov školy.
Riziká:

-   nedostatok finančných prostriedkov -   škola nie je schopná  zabezpečiť potrebné   množstvo 
    vyučovacích hodín pre talentovaných žiakov pri individuálnom vyučovaní, ktoré vyplývajú 
    z učebných plánov, 

 - nedostatok mladých  kvalifikovaných pedagógov v našom regióne na rozšírenie ponuky vyučovacích 

    predmetov v HO, nakoľko za posledných 20 rokov značne klesol záujem o umelecké školstvo,
-  nájomná zmluva s Katolíckou strednou školou sv. Vincenta de Paul ( elokované pracovisko pre 
   výtvarný odbor) iba na dobu určitú, 

 - klesajúci počet detí nastupujúcich na povinnú školskú dochádzku  v našom meste.
Plány  a ciele 
Skvalitnenie výchovno – vzdelávacieho procesu:
Zavedenie rozšíreného vyučovania:
      Vzhľadom na zachovanie umeleckého školstva v našom meste je nevyhnutné motivovať talentovaných žiakov k ďalšiemu umeleckému vzdelávaniu. Okrem žiakov LDO je počet našich absolventov pokračujúcich na školách umeleckého zamerania pomerne nízky.  Na to, aby sme žiakov zaujali a vzbudili u nich vyšší záujem o umenie, je nutné, aby sa zúčastňovali súťaží, interpretačných kurzov a rôznych festivaloch, sami spolupracovali na projektoch. V rámci základnej časovej dotácie k jednotlivým predmetom nie je možné žiaka pripraviť na takúto prezentáciu. Z učebných plánov pre ZUŠ vyplýva možnosť zavedenia rozšíreného vyučovania pre nadaných žiakov, ktorí majú zvýšený počet vyučovacích hodín, a tak majú možnosť rýchlejšieho napredovania. Momentálne máme v tomto programe zaradených iba 2 žiakov, nakoľko počet vyučovacích hodín súvisí s finančnou situáciou a počtom pedagógov. Rada by som postupne zaviedla rozšírené vyučovanie pre vyššie percento talentovaných žiakov, ktorí by reprezentovali školu na rôznych podujatiach a dopomohli by k zvýšeniu celkovej úrovne /dlhodobý cieľ – zodpovedná riaditeľka školy/.
Viac  umeleckých  aktivít: 

1. Zorganizovať tematický cyklus koncertov, ktorý by mal aj vzdelávací charakter. Napr. zameraný na     

    tvorbu skladateľov, ktorí majú výročie, alebo na historické obdobie a pod. Žiaci by si 
    prostredníctvom svojej vlastnej interpretácie  vytvorili  reálnejšiu predstavu o skladateľovi  alebo 
    o historickom období (hudobný odbor – začať v šk. roku 2014/2015).
2. Zaviesť systém  projektového vyučovania –  pripraviť celoškolské predstavenie formou 

    vytvárania interaktívnych výtvarno – hudobno - scénických projektov, ktoré vyžadujú a upevňujú 

    medzi - odborovú spoluprácu (dlhodobý cieľ vzhľadom na finančnú a priestorovú náročnosť).
3. Usporiadať regionálnu súťaž alebo prehliadku, ktorá by bola  príležitosťou pre žiakov, 

    ktorí ešte nespĺňajú kritériá  väčších súťaží. Zároveň by bola aj vhodnou pôdou na vzájomné 
    spoznávanie sa a vymieňanie si pedagogických skúseností (priebežne, podľa harmonogramu 

    regionálnych kultúrnych aktivít).
4. Spolupracovať so ZUŠ nášho okresu aj pri iných príležitostiach, napr. pedagogické  semináre    

    a výmenné koncerty.

5. Pozývať  lektorov zo stredných a vysokých škôl na prednášky a worshopy, aby sme nezaostávali za    

    aktuálnymi trendmi v umení. 

6. Aktívne sa zapájať do projektov slovenskej sekcie ISCM ( medzinárodná spoločnosť pre súčasnú 

     hudbu ) – prezentovať hudbu 20. a 21. storočia (hudobný odbor).
Samozrejme pokračovať v tradícii vianočných , absolventských a učiteľských koncertov, vernisáží prác žiakov VO, vystúpení žiakov LDO a TO, v navštevovaní  kultúrnych podujatí.
Hudobný odbor:
Prípravné štúdium pre deti predškolského veku:
       Najnovšie výskumy amerických neurológov potvrdzujú, že hra na hudobnom nástroji v ranom detstve rozvíja mozog oveľa viac, ako matematika a iné exaktné vedy ( každá ruka vyvíja  inú činnosť so zapojením  sluchového a zrakového vnímania, koordinácia týchto procesov). Naša škola postupne prijíma aj deti predškolského veku, ale u rodičov sme nezaznamenali výrazný záujem o vyučovanie tejto vekovej kategórie. Bolo by vhodné pripraviť krátku prezentáciu spojenú s prednáškou pre materské školy a ponúknuť rodičom aj takúto formu intelektového rozvoja ich detí. 

      Rodičia by určite uvítali vytvorenie  podmienok  pre organizovanie prípravného štúdia žiakov predškolskej výchovy za spolupráce materských škôl priamo v budove MŠ,  pod odborným vedením pedagóga, čo by podstatne zvýšilo počet žiakov skupinového vyučovania. 

      Túto formu vyučovania PŠ je možné aplikovať pre všetky odbory (nadviazať spoluprácu s MŠ  od školského roku 2015/2016).
Vyučovanie hudobnej náuky:

Tejto kapitole musím venovať viac priestoru, nakoľko  zo strany detí dlhodobo pretrváva veľký nezáujem o tento predmet.  Žiaci často opúšťajú školu práve kvôli povinnému absolvovaniu hodín HN.  Na našej škole by mala prevládať príjemná a tvorivá atmosféra. Ak chceme u detí vypestovať kladný vzťah k hudbe, tak musíme prispôsobiť vyučovací proces práve ich potrebám. Škola je síce veľmi hrdá na každoročné úspechy na súťažiach práve v tomto  predmete, ale  všetci žiaci nie sú schopní spĺňať náročné  kritériá,  a  tak sú pod neustálym psychickým tlakom. Učebné plány umožňujú vytvorenie samostatnej hodiny  pre skupinu žiakov, ktorí nás budú na súťaži reprezentovať.  Týmto by sme sa vyhli zbytočnému odrádzaniu detí prehnanými požiadavkami na ich vedomosti. Vyučovanie  prebieha v teoretickej rovine a žiaci nie sú schopní aplikovať nadobudnuté vedomosti  pri hlavnom predmete.
V dnešnej dobe je veľa možností, ako pre deti zatraktívniť práve tento nepopulárny predmet. 
Práve modernizácia používaním interaktívnej tabule, využívanie hudobného  PC programu Sibelius, zabezpečenie didaktických pomôcok s hravými cvičeniami a pod. sú vhodné prostriedky na dosiahnutie tohto cieľa.  Katedra hudobnej výchovy PF UK v Bratislave pravidelne organizuje  pedagogické semináre, na ktorých prezentuje moderné vyučovanie metódy. Učitelia HN by sa ich mali zúčastňovať a postupne zmeniť vyučovací proces, ktorý by sa z teoretickej roviny preniesol na   praktickú stránku hudby ( dlhodobý cieľ).
Výtvarný odbor:

      Pedagógovia tohto odboru preferujú  inovácie vyučovacieho procesu.
Usporiadali tvorivé dielne pre žiakov našej školy s výtvarníčkou Mgr. Denisou Huňadyovou zamerané na šperkárstvo, ktoré mali veľmi pozitívne ohlasy u žiakov a rodičov.  Bolo by vhodné v tom pokračovať a pravidelne pozývať rôznych výtvarných umelcov, aby oboznamovali našich žiakov so špecifickými technikami.  Z kapacitných dôvodov nie je možné konať tvorivé dielne  aj pre ostatné školy a  širšiu verejnosť. 
     V tomto šk. roku naši výtvarníci zaviedli vyučovanie nového predmetu – multimediálne realizácie.

Nakoľko nemajú vhodné technické vybavenie a softvér, postupuje vyučovanie  v  tomto predmete veľmi pomaly. Vedenie školy má záujem o  rozvoj  tohto predmetu, v ktorom je zahrnutá aj  počítačová grafika a animácia, a zabezpečiť vhodné podmienky na realizáciu, ako aj zaškoliť pedagógov v tejto oblasti. Rozvoj multimediálneho vyučovania by bol obrovským prínosom pre chod celej školy. Pedagógovia a žiaci by nám  v budúcnosti mohli zabezpečiť výrobu propagačných materiálov  a diplomov, čím by zároveň čiastočne odbremenili rozpočet a vytvárali autentické produkcie  pre našu školu. V spolupráci so zriaďovateľom  je potrebné hľadať vhodné priestory pre VO  s  nájomnou zmluvou na dobu  neurčitú, aby sme sa vyhli neustálemu sťahovaniu tohto odboru.
Literárno – dramatický odbor:

    Nakoľko je na našej škole  dlhodobo najúspešnejší  v zisku  ocenení  a v počte žiakov prijatých na stredné a vysoké školy umeleckého zamerania,  nevyžaduje zásadné zmeny vo svojej činnosti.

Rozhodne by si zaslúžil  viac finančných prostriedkov na skvalitnenie svojej práce – obohatenie knižného fondu, kostýmov , divadelných rekvizít  a pod. 
Tanečný odbor:

    Je ťažké získavať žiakov pre tento odbor v konkurencii rôznych úspešných tanečných kluboch v meste. Naša škola poskytuje komplexnú výchovu  vo všetkých oblastiach tanečného umenia – klasický , ľudový, moderný , čím predstavuje svoju výnimočnosť v tejto oblasti, na ktorej by mala stavať  ďalší vývoj TO. Pred dvoma rokmi nastúpila na školu nová tanečná  pedagogička, ktorá potrebuje dlhší časový priestor na dosiahnutie určitej   úrovne, aby sa mohla so žiakmi prezentovať podľa svojich predstáv.  Cieľom je umožniť žiakom tanečnej triedy verejné prezentácie a účasť na tanečných seminároch a súťažiach, aby mali možnosť porovnávania svojej práce s inými ZUŠ.
Zlepšovanie materiálno – technického vybavenia školy:

1. Prioritou je výmena nábytku v triedach  výtvarného odboru (  stoličky sú  v kritickom stave)

    a vyriešenie parkovacej plochy pred centrálnou budovou.
2. Škola nevyhnutne potrebuje výpočtovú techniku a učebné pomôcky  na zabezpečenie moderného  

     vyučovania:

   - interaktívnu tabuľu s príslušenstvom a nákup programu sibelius  na vyučovanie HN ( interaktívnu 
      tabuľu by sme mali získať v rámci projektu do júna 2015), zabezpečiť najneskôr v šk. roku 

      2015/2016,
   - novšie verzie PC programov na  zabezpečenie vyučovacieho procesu vo výtvarnom odbore (už 

     počas nasledujúceho školského roku 2014/2015),
   - od septembra 2014 využívať webovú stránku na  pravidelnú komunikáciu s rodičmi a žiakmi,  
     pravidelne zverejňovať  stav čerpania rodičovských príspevkov,
  -  aparatúru na vyučovanie jazzovej a populárnej hudby ( do konca funkčného obdobia), 

  -   obnovu nástrojového vybavenia ( priebežne – podľa stavu finančných prostriedkov). 

3.  Pedagógom vytvoriť vhodnejšie podmienky na prácu:

     - softvér na tlačenie vysvedčení, zaškolenie personálu a využívanie v praxi ( zabezpečiť najneskôr 

        v šk. roku 2015/2016),
     - digitalizácia notového archívu ( dlhodobý cieľ),
     - počítač a prístup na internet pre všetkých vedúcich predmetových komisií.
4.  Vo všetkých budovách zriadiť priestor pre zviditeľnenie výtvarných prác ( trvalý cieľ).
        Centrálna budova  už len veľmi ťažko dokáže pokryť potreby modernej školy. Nakoľko získanie vhodnej budovy  a jej rekonštrukcie je dlhodobý proces,  ktorý škola nedokáže zvládnuť bez pomoci zriaďovateľa, kapacitný problém by sa mohol  riešiť založením ďalšieho elokovaného pracoviska pre hudobný odbor  v budove niektorej ZŠ.  Výhodou je,  že žiaci  z domácej školy absolvujú hodiny  ZUŠ už počas pobytu v školskom klube a rodičia nemusia riešiť dochádzanie.  Pri klesajúcom počte detí nastupujúcich na povinnú školskú dochádzku by to bolo vhodné opatrenie na udržanie si počtu žiakov.  Vyučovanie v  triedach ZŠ  prináša množstvo  problémom, akým  je nevhodná akustika,  chýbajúci priestor  na učebné pomôcky a ťažšia kontrola zamestnancov, preto to vnímam iba ako prechodné riešenie pri vyššom počte žiakov a pedagógov. Pre školu by bolo najlepšie presťahovanie do väčšieho objektu, ktorý by kapacitne pokryl vyučovací proces všetkých odborov.
Odborný rast zamestnancov:

1.  Podporovať pedagógov  v zapájaní sa do kontinuálneho vzdelávania v zmysle  Zákona č.317/2009   

     Z. z.  o pedagogických a odborných zamestnancoch, čo umožní pedagógom absolvovať   

     akreditované  vzdelávanie a následne vykonať  1.  atestácie. ( priebežne – podľa organizačných 

     možností MPC)
 2. Umožniť účasť na umeleckých seminároch, metodických dňoch  a tvorivých dielňach vo všetkých 

      odboroch, pri dostatočnom záujme ich aj zrealizovať na škole.

3.  Pedagógom, ktorí si zvyšujú kvalifikáciu vytvoriť vhodné podmienky na štúdium.

Budovanie sociálnych kontaktov:

      V prípade záujmu zo strany rodičov a zamestnancov by som rada  organizovala detské letné tábory, ktoré by boli vhodným prostredím na vzájomné spoznávanie sa žiakov jednotlivých odborov. Počas táborového pobytu by deti  spoločne pracovali na realizácii projektu a  mali  by možnosť  vyskúšať  si prácu v inom odbore ako navštevujú.
  Záver: 

      Existenciu  ZUŠ ovplyvňujú rôzne faktory, ako je spoločenská  situácia, regionálne potreby,  zloženie pedagogického  zboru a požiadavky rodičov a žiakov, a samozrejme, finančné prostriedky. Moderná škola by mala byť flexibilná a prispôsobovať svoje aktivity  týmto skutočnostiam.
Táto koncepcia rozvoja ZUŠ Levice bola vypracovaná  na funkčné obdobie –  2014 až 2019.
V Leviciach, 2. júla  2014                                                                                   .................................................   

                                                                                                Mgr. art. Klára Viteková 
                                                                                                                                                    Riaditeľka školy
